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OBJETO DA CONTRATACAO:

SERVIGOS COMUNS DE ENGENHARIA, VISANDO EXECUGAO DE PATIOS PARA MULTIPLOS USOS, SEM COBERTURA, NA AREA DE ATUAGCAO DA 15.2 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA
CODEVASF, NO ESTADO DE PERNAMBUCO

LOCAL DE EXECUGAO:

Area de atuagdo da 152 Superintendéncia Regional da Codevasf, no estado de Pernambuco.

UNIDADE SUPRIDORA:

Area de Desenvolvimento e Infraestrutura

UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE:

152 Superintendéncia Regional

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocacdo)

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Trata to

Plano de Tratamento

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC EF23C44C

Necessidade de alteragdes Podera ocorrer atraso na execugdo Aumento nos custos dos servigos -
contratuais qualitativas que do servigo necessidade de complementagdo
decorram de revisGes de projeto orgamentaria;
e/ou especificagdes, sem acréscimo Aditivo ao contrato.
RC002 Gestdo contratual de escopo ou transfiguragdo do Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
objeto, e que sejam imprescindiveis
para a funcionalidade plena do
objeto contratado.
Acréscimos ou supressdes de Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo
no contrato, sem mudanca de orgamentaria;
. escopo ou transfiguragdo do objeto, Aditivo ao contrato. - . .
RC003 Gestdo contratual L . Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
e que sejam imprescindiveis para a
funcionalidade plena do objeto
contratado.
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo . .
. . PREVENTIVO: 1. Elaboragdo de check list
tange aos servigos executados ou orgamentaria; o
~ . N - para fiscalizagdo e acompanhamento das
ndo atendimento aos parametros de Aditivo ao contrato. N
. - o ~ L . estapas do cronograma de execugéo da
projeto, critérios de medigdo, Nio aceitagdo dos servigos pela ) N
P S obra, visando a aprovagdo e consequente
. normas técnicas e diretrizes da Contratante. ) . - X
RCO04 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar medigdo dos servigos.
Codevasf, agentes reguladores ou ) e
. o 2. Contratar equipes de apoio a fiscalizagdo
quaisquer drgdos de controle e _
s ATENUANTE: 1. Aditamento contratual
fiscalizagdo externos. © . o
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatérios."
Deficiéncias nas especificacdes Podera ocorrer atraso na execu¢io Possibilidade de n3o aceite e ndo ,
L . P < A < _ . PREVENTIVO: Clausulas mais detalhadas
técnicas exigidas das subcontratadas do servigo medigdo do servigo pela Contratante. .
M quanto a qualificagdo das subcontratadas.
Atraso na execugdo da obra;
Aditivo ao contrato.
ATENUANTE: A contratada assumira os
RC005 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar A o
custos inerentes e garantird a correta
execugdo dos servigos.
Possibilidade de aplicagdo de penalidades
previstas no contrato."
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Vicios ocultos nos insumos e Podera ocorrer atraso na execugdo Mé qualidade nos servigos prestados.
equipamentos utilizados na do servico Acidentes de trabalho.
execugdo da obra, sem prejuizo do
direito de regresso contra - . "
RCO07 Gestdo contratual 8 . Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
fornecedores durante a execugdo.
Fatos caracterizados na legislagdo Podera ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra;
vigente como "Fatos Pn'ncgi e”c custos operacionais Aditivo ao contrito ' PREVENTIVO: N3o hd.
8 P P : ATENUANTE: Possibilidade de aditamento
contratual (excepcionalmente), para
RC008 Gest&o contratual Compartilhado 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato, mediante apresentagdo de
justificativas e documentos comprobatérios
por parte da Contratada."
Dificuldades de articulagdo junto a Podera ocorrer acréscimo dos Necessidade de complementagdo
prefeitura, 6rgdos ambientais, corpo custos operacionais orgamentaria;
de bombeiros, concessiondrias e de Atraso na execugdo da obra;
orgdos de controle e fiscalizagdo, Aditivo ao contrato.
capazes de impactar o contrato, N ) . 5
RC009 Gestdo contratual P P Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
excetuando-se os casos decorrentes
de agdes ou omissdes de
responsabilidade da Contratada.
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra; . .
. . . - PREVENTIVO: Inserir no TR a descrigdo dos
infraestrutura(s) existente(s) na aquisi¢do ou/e entrega de bens Aditivo ao contrato. o X
L i ) levantamentos e vistorias dos projetos e
(concessionaria de energia elétrica, e servigos . ~ ) ,
. intervengdes existentes na area de
de saneamento, empreendimentos . N o B
. . interferénciana ocasido da elaboragdo do
privados, prefeitura, dentre outros), A L ; )
R projeto, bem como realizagdo de vistoria
ocasionados por problemas . i
« cautelar dos imdveis na regido do(s)
decorrentes da execugdo do(s) A
. " servigo(s).
servigo(s) sob a responsabilidade da ™ .
. . Possibilidade de contratagdo de Seguro de
contratada, inclusive em casos de . L
. o P Responsabilidade Civil com cobertura
interposi¢do de a¢des judiciais ou adequada
RC010 Gestdo contratual administrativas. Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar ’ .

& ATENUANTE: A fiscalizagdo aciona a
empresa contratada para adogdo de
providéncias visando a continuidade da
obra, além de solicitar a contratada
informar a situagdo as autoridades e
empresas responsaveis, assumird os custos
aos reparos das propriedades dos terceiros,
indenizagdes, multas, sangdes, dentre
outros, podendo a Contratante reter parte
dos pagamentos devidos a Contratada."

Atos de vandalismo, roubos e furtos Podera ocorrer acréscimo dos Atraso na execugdo da obra.

que causem danos as instalagdes ou custos operacionais

aos equipamentos/materiais, antes " B . B
RCO13 Gestdo contratual q p /A " Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

do recebimento definitivo pela

Contratante.

Pagina2de4

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC EF23C44C



https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=EF23C44C
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=171&filter[anoproc]=2026

Consequéncia (Ocasionando)

Impacto

p p
Tratamento

e-DOC EF23C44C
Proc 59501.000171/2026-88-e

Plano de Tratamento

(Residual)

Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que na aquisi¢do ou/e entrega de bens Impossibilidade de execugdo;
ocasionem impactos ao andamento e servigos Aditivo ao contrato.
do(s) servigo(s) devidamente
comprovados.
PREVENTIVO: Ndo ha.
ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
prazo e/ou suspensdo tempordria do
RCO14 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatérios.”
Indisponibilidade orgamentaria para Podera ocorrer imprevisibilidade Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: Articulag@es Institucionais
continuidade dos servigos na aquisi¢do ou/e entrega de bens Impossibilidade de execugdo; visando assegurar a garantia da alocagdo
e servigos Aditivo ao contrato. anual dos recursos.
ATENUANTE: Adequagdo do cronograma
RCO15 Gestdo contratual Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar de exec~u<;ao wsanfio red-uzw ° I'Itl'l.'IO de
execugdo dos servigos, visando evitar
paralizagdo até a obtengdo dos recursos
necessarios.
Paralizagdo da obra até a obtengdo dos
recursos.”
Deficiéncia de andlise técnica pela Podera ocorrer fragilidade na Aprovagdo do pagamento de servigos
fiscalizagdo quanto a conformidade conformidade e no em qualidade e quantidade inferior as
RCO18 Gest&o contratual dos laudos de controles tecnoldgicos acompanhamento de instrumentos especificagdes técnicas Compartilhado 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
apresentados pelas contratadas e/ou normativos
Fragilidades na efetividade dos Podera ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo
normativos, procedimentos e conformidade e no ao contratado; PREVENTIVO: Elaboragdo de normativos e
RCO19 Gestio contratual orientag@es internas para definir os acompanhamento de instrumentos Pagamintos in’devidos; Contratante 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar fluxos pertinentes a fiscalizagdo e
controles a serem observados pelo e/ou normativos Execugdo aquém do esperado; acompanhamento de obras
fiscal Aplicagdo de penalidades por 6rgaos ATENUANTE: "
de controle.
Elevado nimero de instrumentos Podera ocorrer fragilidade na Divergéncia na execugdo em relagdo
para fiscalizagdo e nimero reduzido conformidade e no ao contratado;
de profissionais na atividade acompanhamento de instrumentos Pagamentos indevidos;
e/ou normativos Execugdo aquém do esperado;
Indisponibilidade da fiscalizagdo para PREVENTIVO: Disponibilizagdo de analistas
a realizagdo de visitas frequentes aos para fiscalizagdo das obras.
RC021 Gestdo contratual locais das obras; Contratante 5- Muito alta 4- Grande Risco Alto Mitigar Contratagdo/ nomeagdo de equipe de
Avaliagdo de mistura asfaltica apoio técnico a fiscalizagdo.
executada pela contratada ATENUANTE: "
considerando valor de projeto ao
invés do aferido em campo.
Aplicagdo de penalidades por 6rgdos
de controle.
Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer descumprimento Impossibilidade do cumprimento
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual, possivel paralisagdo e PREVENTIVO: Verificagdo junto a area
impossibilite a CONTRATADA de rescisdo contratual, juridica os impactos da decisdo na
RC023 Gestdo contratual executar ﬂelmente suas obrigagdes Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar execugdo do |nsmllrnentcl -
contratuais, exceto nos casos em ATENUANTE: Auxilio da area juridica para
que a CONTRATADA houver dado determinagdo das agdes, por se tratar de
causa a tal decisdo. uma decisdo judicial"
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Contratagdo

ocorrer...)

(Ocasionando)

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

de Tratamento

(Residual) Tratamento
Restrigdes de horario de trabalho Podera ocorrer atraso na execugdo Aumento do prazo necessario para a
que impactem no cronograma, do servico execugdo dos servigos
RC024 Gestdo contratual comoa |rnposA5|b|.I|dade de trabalho Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
noturno, em finais de semana ou
outros horérios determinados.
Determinagdo de érgdos de controle Podera ocorrer acréscimo dos Glosas nos pagamentos.
que impactem no escopo dos custos operacionais Solicitagdo de ensaios adicionais para
servigos contratados a comprovagdo da qualidade dos
servigos.
Aditivos contratuais.
RC025 Gestdo contratual Determinagdo de refazimento de Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
servigos.
Mudanga no escopo dos servigos.
Necessidade de revisdo em Termos de
Referéncia e editais de contratagdo de
objetos similares.
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No|ALBERTO JOSE TABOSA VILA Lotagdo: 152 /GTR Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
ContratagGes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE Matriz de ContratagSes, por meio da Deliberagéio ne 57 de dezembro de 2024 (processo ne
ERICK MOZAROVSKI WARD CAVALCANTE - - 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagdo n2 4 do Relatério de Auditoria
No Lotagio: |152/GTR n2 902916-Controladoria-Geral da Uni&o - CGU (Processo n® 59500.002345/2022-23-e) que
No|[NOME COMPLETO DO MEMBRO DA EQUIPE DE COORDENAGAO DO PROJETO] Lotagdo: |[AREA DE LOTAGAO] em 31 de dezembro de 2024
No|[NOME COMPLETO DO MEMBRO DA EQUIPE DE COORDENAGAO DO PROJETO] Lotagdo: |[AREA DE LOTAGAOQ]
No|[NOME COMPLETO DO MEMBRO DA EQUIPE DE COORDENAGAO DO PROJETO] Lotagdo: |[AREA DE LOTAGAO]
No|[NOME COMPLETO DO MEMBRO DA EQUIPE DE COORDENAGAO DO PROJETO] Lotagdo: |[AREA DE LOTAGAOQ]
LOCAL/DATA: Recife, Pernambuco, 02 de abril de 2026
Paginad de 4

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC EF23C44C


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=EF23C44C
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=171&filter[anoproc]=2026

